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LE SCELTE DEL PASSATO E DEL FUTURO

Marzo 1933. [l presidente Lisa
Franklin Delano Roosevelt (foto
«l'unica cosa di cui dobbiamo avere
paura éla paura stessa. Non siamo
stati colpiti dalla piaga delle locustes

Il coraggio che ispira la crescita

Stimoli. La costruzione delsistema autostradale, negli anni 50-60,
hainciso sulla fiducia degli americani pit1 del New Deal di Roosevelt

E la paura il principale ostacolo che si frappone al progresso economico

di Robert ). Shiller

el suo Primo Discorso Inaugurale,

durante il periodo piu cupo della

GrandeDepressione, il Presidente

degli Stati Uniti Franklin Delano
Roosevelt ha pronunciato la famosa frase
agli americani, «L’unica cosa di cui dobbia-
mo avere paura ¢ lapaurastessa». Citandoil
Librodell’Esodo, ha proseguitodicendo che,
«Non siamo stati colpiti dalla piaga delle lo-
custe». Nientediconcretostavacausandola
depressione; il problema, nel marzo1933,era
nellamente delle persone.

Si potrebbe dire la stessa cosa oggi, sette '
anni dopo la crisi finanziaria globale del :
2008, su molti punti deboli dell’economia
mondiale. La paura porta gli individui a fre-
nare i consumie le societa a ridurre gli inve-
stimenti; diconseguenza, 'economiarallen-
ta, confermando la paura e portandoli a ri- :
durre ulteriormente i consumi. Il rallenta- !
mento cresce e prende piede un circolo
vizioso di disperazione. Anche se la crisi fi-
nanziaria del 2008 & passata, restiamo bloc- :
cati in un ciclo emotivo che si & ormai avvia- :
to.Eunpo’ comel'ansiadapalcoscenico. Sof-
fermarsi sull’ansia da prestazione pud cau-
sare esitazione e perdita di ispirazione. Nel
momento in cuilapaurasitrasformain qual-
cosadi concreto, 'ansia peggiora-e cosian-
che la performance. Una volta che un ciclo
simile ha inizio, diventa difficile fermarlo.
Secondo Google Ngrams, & stato durante la
Grande Depressione - circa a fine anni ‘30 -
che il termine “retroazione continua” ha co-
minciato ad apparire frequentemente nei li- :
bri, spesso inrelazione all’elettronica. Se un
microfono é posizionato davanti a un alto-
parlante,allafinealcunielementididisturbo |
porterannoilsistemaaprodurreunlamento, :
dalmomento cheil suono passadall’altopar-
lante al microfono e torna indietro, ripetuta-
mente. Successivamente, nel 1948, il grande
sociologo Robert K. Merton hareso popola-
re la frase “profezia autoavverante” in un
saggio che porta quel titolo. Il primo esem-

piodiMerton éstatala Grande Depressione.
Tuttavia il ricordo della Grande Depres- :

i sione sta svanendo oggi, e molte persone
probabilmente nonimmaginanocheunaco-

sa simile stia accadendo oggi. Certamente,
pensano, il rallentamento economico deve
essere dovuto a qualcosa di concreto che
nonaunaretroazione continua. Manoneéco-
si,elaprovapitidirettadicioéche,nonostan-
teitassidiinteresse sianoai minimi, gli inve-
stimenti non aumentano.

Infatti, i tassi di interesse reali (rettificati
per l'inflazione) oscillano intorno allo zero
nellamaggior partedelmondo, e cosiavvie-
ne da oltre cinque anni. Cid & particolar-

: mente vero per i titoli di Stato, ma anche i

tassideibond di aziende sono ai minimisto-
rici. In tali circostanze, i governi che pren-
dono in considerazione una proposta di co-
struzione, ad esempio,di una nuova auto-
strada, dovrebberoritenere questo periodo
come il momentoideale. Se 'autostrada co-
steraimiliardodidollari,avraunaduratain-
definita grazie a regolari riparazioni e ma-
nutenzioni e produrra benefici annuali per
lasocietaper2omilionididollari,untassodi
interesse reale a lungo termine del 39 ren-
derebbe impraticabile la sua realizzazione:
il costo degliinteressi supererebbeibenefi-
ci.Maseiltassodiinteresse alungotermine
& all'1%, il governo dovrebbe prendere in
prestitoisoldi e costruire. E questosiche e
un investimento. Infatti, il rendimento sui
titoli di Stato americani indicizzati all'infla-
zioneal 4 maggioerasoloallo 0,869, rispet-
to al 49 e oltre del 2000. Tali tassisono ana-
logamente bassi oggi in molti Paesi. La ne-
cessitadiavere autostrade migliorinonpud
diminuire;al contrario, datalacrescitadella
popolazione, il bisogno di investimenti pud
soloesserediventato maggiore. Quindiper-
ché non siamo nel bel mezzo di un boom di
costruzione di autostrade?

Lascarsa propensione delle persone al ri-
schio economico non puo essere il risultato
della sola paura, almeno non nel senso di
un’ansia come quella da palcoscenico. Essa
puod derivare dalla percezione che gli altri
hanno paura, o che qualcosa & inspiegabil-
mente sbagliato nel mondo aziendale, o da
una mancanza di ispirazione (che puo con-
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tribuire a superare le paure pregresse).

Vale la penanotare che gli Stati Uniti han-
no sperimentato la loro pili veloce crescita
economica dal 1929 tra gli anni ’50 e '6o, un
periodo di grandi investimenti da parte del
governo sull'Interstate Highway System,
che é stato lanciato nel 1956. Quando il siste-
maeé statocompletato,sipotevaattraversare
il Paese e raggiungere i centri delle attivita
commerciali su superstrade ad alta velocita
a75miglia (120 kilometri) all’ora.

Forse il sistema autostradale nazionale &
stato pili motivante delle cose che Roose-
velthafattopercercaredistimolaregliStati
Uniti a uscire dalla Grande Depressione.
Con il suo Civilian Conservation Corps, ad
esempio,igiovaniuomini sono statiassunti
per pulire erbacce e piantare alberi. Sem-
brava un’esperienza piacevole - forse
un'esperienza di vita- perigiovani uomini
che altrimenti sarebbero stati pigri e disoc-
cupati. Ma non eraun grande stimolo per il
futuro, il che potrebbe spiegare perché il
New Deal di Roosevelt non é stato in grado
di porre fine al malessere economico del-
I’America.

Invece,laforzarelativa evidente dell’eco-
nomia statunitense oggi puo riflettere alcu-
neispirazionirecentialtamente chiare.Lari-
voluzione del fracking, ampiamente consi-
derata come avente origine negli Usa, ha
contribuitoad abbassareiprezzienergeticie
ha eliminatola dipendenzadell’America dal
petrolio straniero. Allo stesso modo, molti
rapidi progressi nelle comunicazioni negli
ultimi anni riflettono le innovazioni- hard-
ware e software di smartphone e tablet, ad
esempio - che sono nate negli Usa.

Una maggiore spesa pubblica potrebbe
stimolare ulteriormente 'economia, presu-
mendo che generi un livello distimolo paria
quello dell'Interstate Highway System. Non
& vero che i governi sono per loro natura in-
capaci di stimolare 'immaginazione delle
persone. Quello che sichiede non sono pic-
cole toppe qua e 13, ma qualcosa di grande e
rivoluzionario.

Iprogrammidi esplorazione dello spazio
nel mondo finanziati dai governi sono stati
profonde ispirazioni. Naturalmente, sono
statigliscienziati,noniburocrati,chehanno
portato avanti l'incarico. Ma tali program-
mi, se finanziati dallo Stato o no, si stanno
trasformando psicologicamente. Le perso-
ne vedono in loro una visione per un futuro
migliore. E con 'ispirazione giunge un calo
dellapaura,cheora,comeaitempidiRoose-
velt, & il principale ostacolo al progresso
economico.
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Iraqg, quelle bugie
dietro I'invasione

A
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TUTTA L'ECONOMIA SUL WEB

diPaul Krugman

ebBush ciha fattoun favore: cercandodi

non parlare del passato, ha finito per far

riemergereildibattitosullaguerrainlrag

che tanti esponenti politici e mediatici

avevano cercatoaccuratamentedievita-
re. E ovviamente continuano a evitarlo - vo-
gliono assicurarsi che si tratti solo della corsa
elettorale o di una domanda ipotetica «se
avesse saputo...».

Ma quella formulazione & di per sé evasiva
come hanno osservato Josh Marshall, Greg
Sargent e Duncan Black, ognuno con argo-
mentazioni leggermente diverse ma tutte al-
trettantovalide.

La prima: come ha scritto di recente Josh
Marshall, editor di Talking Points Memo
(bit.ly/1GcABti), I'invasione dell'Irag non &
stato un errore commesso in buona fede. Il
presidente George W.Bush eil vicepresiden-
te Dick Cheney non si sono messi a tavolino
coniservizi segreti per avere unavalutazione
dellasituazione e poiconcludere conriluttan-
za che la guerra era l'unica opzione possibile.
Loro avevano gia deciso - quando gli animi
eranoancorascossidall' nsettembre-dipren-
dere a pretesto I'attacco terroristico di estre-
misti religiosi per invadere un regime secola-
re, che per quanto malvagio fosse, non aveva
nienteachevederecongliattentati.

Per convincerelagente che quella“piccola,
splendida guerra” (cit. John Hay sulla guerra
ispano-americanadel1868, ndt) s’'avevadafa-
re,hannomentitoesplicitamenteall’opinione
pubblica, montandoun casopretestuososulle
armi di distruzione di massa - perché le armi
chimiche che molti pensavano che Saddam
Hussein avesse, non sono niente rispetto alle
armi nucleari sulle quali lui stava lavorando
secondoloro-einsinuando che dietro ' set-
tembre cifosse Saddam.

La seconda: come scrive Greg Sargent sul
‘Washington Post,nemmeno aposteriorisidi-

cono le cose come stanno (wpo.st/yGmHo).
All'epoca era piuttosto evidente che le argo-
mentazioni per giustificarelaguerraeranoin-
fondate (Dio solo sa quanto era lampante ai
miei occhi e quanto I'ho ripetuto) e piuttosto
ovvie, come il tentativo di creare un Iraq filo-
americano dopo l'invasione che sarebbe mi-
seramente fallito con costi elevatissimi. Per-
cidladomandadaporreachiavevasostenuto
laguerrainlragnondovrebbeessere: «I’avre-
stisostenutaconilsennodipoi?»mapiuttosto
«Perché non haivisto come stavano le cose?»

Infine, e qui entra in ballo il blogger Mr.
Black (disq.us/8ncphx), parte dellarisposta é
chemoltideicosiddettiVerySeriousPeoplela
appoggiavano. Anche loro volevano la loro
“piccola, splendida guerra” o non vedevano
Poradilustrarelepropriecredenzialinon-hip-
py dicendo: «Ehi, guardate, sono anch'io un
guerrafondaio!». O si sono guardati dal rico-
noscere che erano chiaramente delle bugie
perché cosisi sarebbero schierati e i Very Se-
rious People fanno un vanto del loro essere
centristi. E adesso non hanno intenzione di
mettersiarivedereleproprie posizioni.Sipuo
pensare al dibattito economico negli stessi
termini? Si, anche se non & cosi evidente. Pen-
sate per quanto tempo Paul Ryan, presidente
repubblicano del'House Budget Committee,
€ stato preso come modello di conservatore
serioeonesto.Seavestefattoicompiti,avreste
capito che non era cosi e che la sua presunta
preoccupazione per il deficit era un modo di
dissimulare I'obiettivo: smantellare il welfare
state. Persino lafolliadell'inflazione puod esse-
re spiegata meglio in termini di agenda politi-
ca:ladestraerainfuriataconlaFed perché sta-
vacercandodiscongiurarelacrisichelorovo-
levano usare per giustificare la loro crociata
anti-previdenza. E cosi hanno fatto pressione
sullaFed perimpedirledifareil suolavoro.

E i Very Serious People hanno permesso
tutto questo, esattamente come hanno per-
messo le bugie sullTraq. E per tornare all'Trag,
lacosafondamentale dacapire & chel'invasio-
ne non é stataun errore, & stataun crimine. Ci
hanno fattoentrareinguerraasuondimenzo-
gne. E non dovremmo permettere che quella
veritaorrendavengadimenticata.

(Traduzione di Francesco Novajra)
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AL VIA OGGI FORUM PA 2015

IL TEMA DI FORUM PA 2015:

#SIPUOFARESE #SIPUOFARECON.

Una vera riforma del Paese #sipuofarese ci sono regole certe e
la Pubblica Amministrazione ascolta e dialoga con i cittadini; #si-
puofarecon collaborazione, spirito di squadra e condivisione. A
#FPA2015 tre giornate di incontri istituzionali, formazione gra-
tuita e lavoro collaborativo sui grandi scenari di riforma, innova-
zione e sviluppo del Paese.

ECCO ALCUNI DEI 100 APPUNTAMENTI IN PROGRAMMA, GLI
ALTRI SUWWW.FORUMPA.IT

RIFORMA DELLA PA. Dopo il convegno inaugurale di oggi con
il Ministro per la Semplificazione e Pubblica Amministrazione
Maria Anna Madia e il Ministro della Riforma dello Stato e della
Semplificazione francese Thierry Mandon, altro importante ap-
puntamento domani, mercoledi 27 alle 9:30, su “Riforma del
pubblico impiego e ruolo della dirigenza”.

OPEN GOVERNMENT. Oggi pomeriggio alle 14:30, nel convegno
“Data driven decision”, con Enrico Giovannini, analizziamo le

Scarica la App FPA net
E gratuita e disponibile per Android
e Apple. Modalita e info su
www.forumpa.it/fpanet

app reavizzata con POSYTRON'

#FPA2015

FPA

net

Accreditatevi on line su www.forumpa.it, seguite
le nostre dirette streaming su Innova TiVi;
condividete idee e proposte sui nostri canali
social, siamo su Facebook e Twitter.

prospettive per Amministrazioni, cittadini e imprese che derivano
da un nuovo, corretto e consapevole utilizzo dei dati.

SPESA PUBBLICA, CONOSCERE PER DECIDERE. Domani mat-
tina il convegno “Dal privato cittadino alle casse pubbliche, e ri-
torno”, alla presenza del Ministro dell'Economia e delle Finanze
Pier Carlo Padoan, dara conto delle iniziative in atto in tema di
uso dei dati per orientare le politiche. Intervengono Nicola Zin-
garetti, Presidente Regione Lazio, e Giorgio Alleva, presidente
ISTAT.

AGENDA DIGITALE. Sempre domani mattina, Antonio Sama-
ritani, nuovo direttore generale dell'AgID, presentera per la
prima volta le linee guida del suo mandato e la sua visione del
grande lavoro che lo aspetta nel convegno "Il Piano di Crescita
digitale".

SCUOLA, ISTRUZIONE E RICERCA. La mattina del 28, nel con-
vegno “La buona scuola: portare i sistemi educativi nel XX| se-
colo” alla presenza del Ministro per I'lstruzione, I'Universita e la
Ricerca Stefania Giannini, ci confrontiamo su temi delle com-
petenze necessarie ad un sistema educativo moderno.

IMPRESE E SVILUPPO. Sempre la mattina del 28 nel convegno
“Jobs act: é vera occupazione?” facciamo il punto sullo stato di at-
tuazione della legge delega.

POLITICHE EPROGRAMMAZIONE EUROPEA. Il pomeriggio del
28 al convegno “Programmazione europea, programmazione
Paese: costruiamo ['ltalia del 2020" si parla del ciclo di Program-
mazione 2014-2020: come non sprecare questa ultima occa-
sione?

VIENI A LAVORARE IN SQUADRA E A FORMARTI A #FPA2015
#FPA2015 quest'anno si arricchisce delle Academy, 27 sessioni
formative dedicate a operatori della PA, insegnanti, ricercatori,
imprenditori, startupper e studenti. Scuola digitale, Co-design dei
servizi e Innovazione sociale, Competenze digitali nella PA: questi
i temi del percorso formativo curato da FORUM PA assieme alla
sua rete di partner.

A #FPA2015 tante occasioni di lavoro “non convenzionale” per
mettere in comune idee ed esperienze ed avviare un lavoro di
squadra: le Creativity room su dati aperti, smart working e sha-
ring economy, le Lezioni curate da Istat, i workshop “Lego®Se-
riousPlay®: costruisci la tua smart city a #FPA2015".
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